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Excédent de fonctionnement 
non consolidé 2020
 Excédent de fonctionnement de 3 445 800 $

 Le surplus provient en grande partie d’éléments non récurrents
(notamment l’impact de la Covid-19) et d’éléments variables

 La dotation des ressources financières est effectuée de façon très
rigoureuse

 Le surplus de l’exercice résulte principalement des éléments
suivants:

 Covid-19

• Aide financière reçue : 1 447 500 $

• Perte de revenus : (377 900) $

• Économie nette de dépenses : 145 400 $

 Revenus supplémentaires :

• Droits de mutations : 736 800 $

• Subventions : 215 000 $

 Economie de dépenses:

• Quotes-parts et ententes intermunicipales : 591 100 $

• Rémunération (postes vacants et avantages sociaux) : 228 600 $

• Frais de financement : 179 100 $

 Autres économies nettes (0,8%) : 280 200 $3



Répartition des revenus 
et des charges de 

fonctionnement 2020



Taxes et tarification
25 494 015  $ 

75%

Paiement tenant lieu de 
taxes et subventions

2 816 314  $ 
8%

Services rendus
1 727 231  $ 

5%

Imposition de droits
2 724 778  $ 

8%

Affectations et autres 
revenus

1 200 875  $ 
4%

33,9 M $

Répartition des revenus de fonctionnement – 33,9 M $
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Les chiffres entre parenthèses représentent les montants comparatifs du réel 2019 (total de 32,9 M $)

(24 976 581 $; 76%)

(2 008 088 $; 6%)
(2 436 644 $; 7%)

(2 136 180 $; 7%)

(1 345 002 $; 4%)



Taxes résidentielles
11 741 934  $ 

55%

Taxes non résidentielles
9 499 368  $ 

44%

Terrains vagues desservis
110 893  $ 

1%

21,4 M $

Répartition des revenus de taxes foncières 2020 – 21,4 M $
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Les chiffres entre parenthèses représentent les montants comparatifs du réel 2019 (total de 20,8 M $)

(11 273 865 $; 54%)

(75 557 $; 1%)

(9 499 222 $; 45%)



Administration générale
4 583 595  $ 

15%

Sécurité publique
5 640 930  $ 

18%

Transport et voirie
5 514 518  $ 

18%

Hygiène du milieu
6 360 209  $ 

21%

Santé, urbanisme et 
développement

1 296 739  $ 
4%

Loisirs et cultures
3 573 548  $ 

12%

Service de dette (capital 
et intérêts)
3 547 885  $ 

12%

30,5 M $

(6 677 478 $; 20%)

(6 375 947 $; 20%)

(1 177 949 $; 4%)

Répartition des charges de fonctionnement 2020 – 30,5 M $
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Les chiffres entre parenthèses représentent les montants comparatifs du réel 2019 (total de 32,4 M $)

(3 813 132 $; 12%)

(4 024 569 $; 12%)
(4 434 375 $; 14%)

(5 866 799 $; 18%)



Investissements 2020



Investissements 2020
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INVESTISSEMENTS 2020 PAR CATÉGORIE D'ACTIFS
Réhabilitation des infrastructures (égout et aqueduc) 1 417 973 $
Parcs et terrains de jeux 1 271 253  
Chemins, rues, routes et trottoirs 1 319 836  
Ponts 413 488  
Bâtiments 218 162  
Ameublement et équipement de bureau 126 334  
Machinerie, outillage et équipement 500 075  
Autres 16 331  

5 283 452 $



Endettement total net 
à long terme



Variation de l’endettement total net à long terme *
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* L’endettement net à long terme  correspond à la dette à long terme contractée ainsi que des investissements à financer 
déduction faite des subventions  applicables, de la réserve pour infrastructure et des sommes à recouvrer par taxation 
riveraine.



Statistiques (1)

12

Résultats (données consolidées 2019)

Rosemère MRC
Villes 

comparables au 
Québec

Taux global de taxation 0.6866  $ 0.9653  $ 1.0136  $ 
Charges nettes par 100 $ de RFU* 1.21  $ 1.54  $ 1.58  $ 

La résidence moyenne à Rosemère a payé en moyenne 7% de moins en taxes et
tarifications que la résidence moyenne de la région.

Endettement (données consolidées 2019)

Rosemère MRC
Villes 

comparables au 
Québec

Endettement total net à long terme par 100$ 
de RFU

1.10  $ 2.44  $ 1.90  $ 

Endettement total net à long terme par unité 
d'évaluation

5 533  $ 9 010  $ 5 678  $ 

La ratio d'endettement par 100 $ de RFU est 2,2 fois moins élevé à Rosemère.

Évaluation (données 2020)

Rosemère MRC
Villes 

comparables au 
Québec

Évaluation moyenne uniformisée des 
résidences d'un logement (incluant 
condominiums)

439 561  $ 337 651  $ 335 959  $ 

La valeur des résidences à Rosemère est de 30% plus élevée que la valeur des
résidences de la région.

*RFU: richesse foncière uniformisée
(1) MAMH, Direction générale des finances municipales, Profil financier 2020 - Rosemère



Excédent accumulé de 
fonctionnement non 

affecté
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Surplus accumulé de fonctionnement 
non affecté

Réel 
$ 

Surplus de fonctionnement non affecté

Solde au 31 décembre 2019 2 057 470    

Surplus 2020 3 445 789    

Fermeture de projets 4 108    

5 507 367    

Utilisation 2021 : Aide financière Covid (531 200)   

Surplus accumulé au 31 décembre 2020 4 976 167    

Surplus attribuable à l'aide financière Covid (683 800)   

Surplus accumulé excluant Covid au 31 décembre 2020 4 292 367    

Seuil à maintenir (5 % des revenus) 1 600 000    

Marge de manœuvre disponible pour affectations 2 692 367    
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 Le surplus disponible sera affecté dans les fonds et
réserves de la Ville afin de pallier aux
augmentations des dépenses d’opération et au
coût de la dette dans les prochaines années :

• Stabilisation des dépenses d’opération

• Fonds vert : 66 000 $

• Transport en commun : 444 500 $

• Fonds de stabilisation de dépenses : 1 013 300 $

• Stabilisation du service de dette

• Fonds d’infrastructures : 1 168 500 $



Conclusion



Conclusion
 La pandémie de la COVID-19 a un impact non

récurrent sur les finances de la Ville.

 L’aide financière reçue a permis d’absorber cet
impact et d’éviter une augmentation de taxes aux
citoyens en 2021.

 Le solde restant de l’aide financière servira à pallier
aux impacts négatifs possibles de la pandémie pour
l’exercice 2021 et limiter la hausse de taxes en 2022 si
possible.

 Le surplus disponible est affecté dans les fonds et
réserves financières afin mieux planifier les dépenses
d’opération et de capital de la Ville.
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