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PROVINCE DE QUEBEC
VILLE DE ROSEMERE

Procés-verbal de la séance extraordinaire du Conseil tenue a 18 h 30 en la salle du
Conseil de I'h6tel de ville, 100, rue Charbonneau, le lundi 19 décembre 2022.

SONT PRESENTS :
Le maire Eric Westram

Les conseillers Carla Brown
Stéphanie Nantel
René Villeneuve
Melissa Monk
Philip Panet-Raymond

EGALEMENT

PRESENTS :

La directrice générale Me Catherine Blais-Adam

Le greffier adjoint Me Alexandre Bélisle-Desjardins
La trésoriére Mme Justine Asselin

La trésoriére adjointe Mme Emilie Greene

EST ABSENTE :

La conseillére Marie-Elaine Pitre

A 18 h 30 Monsieur le Maire constate le quorum et ouvre la séance extraordinaire du
Conseil.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

1.1 SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 19 DECEMBRE 2022
2022-12-454

Sur une proposition du maire ERIC WESTRAM appuyée par la conseillére STEPHANIE
NANTEL, il est

RESOLU que l'ordre du jour présenté aux membres du Conseil pour la présente séance
extraordinaire soit adopté.

ADOPTEE A L'UNANIMITE.
2. FINANCES
2.1 ADOPTION DES PREVISIONS BUDGETAIRES 2023

2022-12-455

Sur proposition de la conseillére MELISSA MONK, appuyée par la conseillére CARLA
BROWN, il est

RESOLU

D’ADOPTER les prévisions budgétaires pour I'exercice financier 2023, totalisant des
revenus et des dépenses de fonctionnement (nettes des affectations) de 35 466 300 $
et d’approuver la liste des projets structurants, des projets récurrents et des projets non
récurrents joints a la présente résolution pour en faire partie intégrante.
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REVENUS
Taxes et tarification 28 032 900
Paiements tenant lieu de taxes 603 000
Transferts 899 400
Services rendus 2 502 900
Imposition de droits 2 383 900
Amendes et penalités 731700
Intéréts et revenus divers 312 500
TOTAL DES REVENUS 35 466 300
CHARGES
Administration générale 6 028 700
Sécurité publique 6 049 300
Transport 5788 700
Hygiéne du milieu 8 726 700
Aménagement, urbanisme et développement 1371 600
Loisirs et culture 4 837 100
Frais de financement 1224 500
34 026 600
FINANCEMENT
Remboursement de la dette a long terme 3 165 500
SOUS-TOTAL CHARGES ET FINANCEMENT 37 192 100
AFFECTATIONS
Activités d'investissement 48 000
Excédent de fonctionnement non affecté (107 200)
(Aide financiére Covid)
Réserves financieres / Fonds de roulement (1 666 600)
) (1 725 800)
TOTAL DES DEPENSES NETTES DES AFFECTATIONS 35 466 300

ADOPTEE A L'UNANIMITE

2.2 ADOPTION DU PROGRAMME TRIENNAL DES IMMOBILISATIONS 2023-2024-2025

2022-12-456

Sur proposition de la conseillére MELISSA MONK, appuyée par la conseillére CARLA

BROWN, il est

RESOLU

D’ADOPTER le programme triennal d’'immobilisations, tel que présenté, pour les années
2023, 2024 et 2025, totalisant des investissements de 85 975 100 $ et d’approuver les
projets énumérés aux annexes jointes a la présente résolution pour en faire partie

intégrante.
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PTI 2023-2024-2025

2023 2024 2025 Total

Investissements
Infrastructures 10272000 3 16105000 & 23230400 3 45607 400 &
Chaussée [voirig) 1000000 5 820000 3 1300000 3 3120000 3%
Batiments 1393800 3 3544100 5 7230000 5 12 167 900 §
Parcs 1805600 5 2153500 5 610000 & 5569100 %
Véhicules 617500 5 200000 8 250000 & 1067500 &
Machinerie, outillage et équipements SSE00 3 35000 3 35000 3 165500 &
Ameublement et éguipements de bureau 303900 3 538400 & 262800 & 1105100 &
Autres 2382600 3 2315000 5 7575000 5 12272600 8
Développement urbain 360000 % 540000 & - 8 500000 §

18230900 8 27251000 & 40493200 8 25975100 &
Financement
Dette & long terme 2408800 5 12813700 & 12635500 & 40852000 &
Subventions 2325500 3 12355700 & 16612700 & 37337900 8
Fonds de roulement 425000 3 327600 & 145000 & 901600 §
Autres 1067 600 5 710000 3 5100000 5 6877600 3

18230900 3 27251000 3 40493200 8 85975100 &

ADOPTEE A L'UNANIMITE

3 PERIODE DE QUESTIONS
Aucune question.

4 CLOTURE

2022-12-457

Sur proposition de la conseillére MELISSA MONK, appuyée par le conseiller
RENE VILLENEUVE, la séance est levée a 19h05.

ADOPTEE A L'UNANIMITE.

ERIC WESTRAM Me ALEXANDRE BELISLE-DESJARDINS
Maire Greffier adjoint



ANNEXES
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Sommaire des projets structurants 2023

Projet Pr::; BR BNR R-903 PTI
Environnement économique et gestion des ressources
Fidéliser et attirer - développer I'image de marque comme employeur 2 4700 S 15000 $ 15000 $ 15000 $
Modernisation du traitement de la paie * 2 10300 $ 5500 $ 10000 $
Planification, contréle et indicateurs de gestion de la gestion financiere et 1 125200 $
contractuelle *
Gestion intégrée des documents (GID) * 1 23000 S
Plan de mise en ceuvre du plan directeur informatique (équipements et 2 78500 S 10000 $ 23400 S 253100 $
sécurité) *
93500 $ 25000 $ 192100 $ 278100 $

Environnement social et des communications
Réglements d'urbanisme - entrée en vigueur * 2 40000 S
Restructuration de la direction des communications, affaires publiques et 2 Budget salaires 3000 $ 15000 $
relations avec les citoyens
Maison Hamilton et ses dépendances - perspective culturelle d'avenir * 3 25000 S
Politique de développement communautaire dans les volets ainés, famille 1 50000 S
et enfants *
Gestion des matiéres résiduelles - éducation, information, rigueur de 3 5000 $ 35000 S
gestion *

5000 $ 88000 $ 55000 $ 25000 $
Environnement physique et gestion du territoire
Plan directeur de foresterie urbaine * 1 45000 $
Plan de lutte et d'adaptation aux changements climatiques * 1 40000 S
Accessibilité et utilisation de la forét du Grand Coteau * 2 5000 $ 5000 $ 270400 $

5000 $ 5000 $ 85000 $ 270400 $
Total des grands projets 103 500 $ 118000 S 332100 S 573500 S

* Projets acceptés en 2022
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Budget 2023
Sommaire des budgets récurrents (BR) par priorité
. A , . Budget .,
Direction Priorité |Titre Autofinancé , g. Tarifé
opération
Finances 1 Subvention aux ainés 7 500
Informatique 1 Antidote 1600
Greffe 1 Conseil sans papier 6200
Services communautaires 1 Exploitation du pavillon Floréat 63 800
Travaux publics 1 Augmentation des contrats 347 700
PDDT 1 Bornes de recharge publiques 3000
Sous-total Priorité 1 - 426 800 3000
Finances 2 Logiciel de rédaction des appel d'offres 5400
Communications 2 Production du Rosemeére Nouvelles 3000
Communications 2 Besoin en photographie 5300
Bibliotheque (salaires) 2 Maintien et amélioration de I'offre de service bibliothéque 20200
Travaux publics (salaires) 2 Ecocentre - préposé princial permanent 37 800
Sous-total Priorité 2 37 800 33900 -
Communications 3 Thématique aux déjeuners du maire 5300
Sous-total Priorité 3 - 5300 -
Total BR 37 800 466 000 3000
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Budget 2023

Sommaire des budgets non récurrents (BNR) par priorité

Direction Priorité [Titre Autofinancé B’udg.et R-903
opération
Direction générale 1 Partenariat d'affaires 55 600
Finances 1 Réle triennal et maintien d'inventaire 398 500
Finances 1 Audit de la valorisation des ressources 26 100
Greffe 1 Elections partielles 103 400 56 600
Informatique 1 Renouvellement de licences zoom 3300
Services communautaires 1 Entente de développement culturel 5300 1600
Travaux publics 1 Gestion de I'agrile du fréne 575 000
Communications 1 Préfecture du maire MRC 6 000
Sous-total Priorité 1 513 200 718 200 -
Finances 2 Optimisation role d'évaluation 12 000
Services communautaires 2 (Euvre d'art autochtone 7 500
Services communautaires (salaires) 2 Stagiaire loisirs 29 400
Travaux publics 2 Procédure de cadenassage 25000
Travaux publics (eau) 2 Fourniture de charbon granulaire 600 000
Permis et inspections (salaires) 2 Retraite secrétaire - période de transition 5700
Communications 2 Citoyens a I'hnonneur 10800
Sous-total Priorité 2 607 500 57 900 25000
Total BNR 1120700 776 100 25 000




* Les emprunts au fonds de roulement prévus en 2023 sont :

TP (eau)-2023-02
TP (eau)-2023-03
TP-2023-04
TP-2023-05
TP-2022-01
TP-2022-09
TP-2022-10
TP-2022-03
TP-2022-04
TP-2022-05
PD-2020-15
LO-2023-01
TP-2022-06
TP-2023-02
LO-2023-02
LO-2023-03
RH-2023-02
BI-2021-01
RH-2023-01

Télémétrie CTEP

Unité de climatisation CTEP

Télémétrie des stations de pompage

Clbture station Jack-Rice

Remplacement de |'éclairage dans les batiments municipat
Remplacement des panneaux intimité a la piscine

Travaux a I'hotel de ville (entrée extérieure)

Plan de remplacement du mobilier urbain

Remplacement des équipements sportifs

Remplacement des quais

Acquisition de milieux a fort caractére écologique (Forét G
Conteneur pour entreposage Parc Charbonneau
Remplacement équipements véhicules

Barriére automatique au pavillon Floréat

Chlorinateur

Chapiteaux et chaises extérieures

PS - Fidélisation (amélioration des espaces de travail)
Rafraichissement des aires de détente et de travail a la bib
PS - Modernisation traitement de la paie

Emprunt Amortissement

10 000 5ans

5000 5ans
20 000 5 ans
10 000 5ans
49 100 3 ans
20500 5ans
28 400 5 ans
64 000 5ans
16 000 5 ans
26 000 5ans
35000 5ans
13700 5ans
50 000 5ans
20000 5ans
10 000 5 ans
15500 5ans
15 000 5ans
10 800 5ans
10 000 3 ans

429 000
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PTI 2023-2024-2025

ik i o priorité _ Investi 5 ($) Financements 2023 ($) Financements 2024 ($) ‘ Financements 2025 ($) Programme
e ropu s RCHPER 2023 oot | 2023 2024 2025 ult Total gaited subvention fands de imnrtis-l autres detie 3 subvention lu|:|ds £ 'm"‘s—l autres gerted subvention 'u,'d‘ g AmoEt autres subvention
31-12-2022 long terme | sement long terme sement long terme sement
T R L T A R e T T e T T T e T S N A e e e T RS G A e R S e P O A S Ao
Usine d'eau potable
PD-2018-38 Plan quinquennal de mises aux normes a la station de production d'eau potable 1 54 200 500 000 500 DOO 15 000 000 15 000 000 31054 200 20000 250 000 170 000 20000 250 000 170 000 2400 000 7 500 000 5100 000 Primeau
TPleau)-2023-01 Equipements de sécurité CTEP 1 25 000 25 000 25000
TP{eau)-2023-02 Télémétrie CTEP 1 10 000 10 000 20 000 10 000 5ans 10 000 Sans
TP{eau}-2023-03 Unité de climatisation CTEP 1 5 000 5000 5000 5 ans
TP{eau)-2023-04 Appareil de dosage 1 60 000 60 000 &0 000
TP{eau)-2022-01 Remplacement des conduites de p iliai 2 - 72 000 12 000 72 000
54 200 672 000 510 000 15 000 000 15 000 000 31 236 200 237 000 250 000 15 000 . 170 000 80 000 250 000 10 000 - 170 000 2 400000 7 500 000 - 5 100 000
Réseau d'aqueduc
PD-2021-07  891/950 Travaux de réfection de postes de pompage eaux usées 1 700 000 1000 000 1755000 1605 400 5 060 400 500 DO 500 000 877 500 877 500 802 700 BO2 700 Primeau
PD-2021-03 949 Bouclage des aqueducs 1 121 500 1 100 000 500 000 = 1721 500 550 DOO 550 000 250 000 250 000 = - Primeau
PD-2021-05 940 Remplacement vannes - Grande-Cote F] - 560 000 350 D00 375 000 1 285 000 550 D00 350 000 375000
821 500 2 660 000 2 605 000 1980 400 . 8066 900 1610 000 1050 000 - 1477 500 1127 500 - - 1177 7040 802 700
Réseau pluvial
1 4 620 000 4 620 000
939 - Erablibre 700 000 100 000 - - EOOD 000
PD.2020-01 943 - Boaurgogne, Colibri, de la Fauvette 2 600 000 2 100 000 300 000 - 5 000 000
- Wood, Pommeraie, Cerisiers 240 000 540 000 3 500 000 150 000 4 430 000
- des Vignobles, de Langloiserie = - 210 000 1 600 000 1 810 000
3 540 000 2 740 000 4010 000 1750 000 4 620 000 16 660 000 548 000 2 192 000 802 00O 3 208 00D 350000 1 400 000 FAAC
FD-2020-02 Immunisation zones inondables non protégées 4 200 500 70 000 3 550 000 - 3 820 500 10000 2350 000 1200 000
PD-2020-07 Amélioration de la gestion des eaux du bassin Charbonneau 3 70 000 £80 000 2 150 000 - 2900 000 680 D00 650 000 1500 000 -
3 810 500 3 490 000 9710 000 1750 000 4 620 000 23 380 500 1298 000 2192 000 L] * * 3 802 000 5908 000 = - 350000 1400 000 - -
Réfection des infrastructures
Programme da maintie 15 120 000 15 120 000
927 - Elizabeth et Turcatte 223 500 223 500
PD.2020-06 - Terrasse Cadieux, Goldfridge et Robert Quest 240 600 3 040 000 3 000 000 = 6 280 600 779 000 2261000
= Charbonneau - 220 000 4 500 00O 4720 00O
- Débimiétres 40 000 50 000 60 000 = 150 000 50 DO
1 504 100 3 090 000 3 280000 4 500 000 15 120 000 26494 100 590 D00 2 500 000 1 640 000 1 640 000 2250000 2 250 000 TECQ / Primeau
PD-2019-05 946 Pont de Ile Bélair (enfouissement des services) 1 4031 100 = - 4031 100 - = . - 3 = MM [ MTQ
4535 200 3 090 000 3 280 000 4 500 000 15 120 000 30525 200 590 000 2 500 000 = E 1640 000 1640 000 - - - 2250000 2 250 000 .
Stations de pompage
TP-2023-04 Télémétrie des stations de pompages 1 - 20 000 20 000 20 000 Sans
TP-2023-05 Cléture station Jack-Rice a - 10 DO 10 000 10 000 5 ans
- 30 000 4 30 000 . - 30 000 - B - - - - - - - - -
9221 400 9942 000 16 105 000 23 230 400 34 740 000 93 238 800 3 735 000 5 592 000 45 000 170 000 6993 500 8925 500 10 000 170 000 6177 700 11952 700 - 5 100 000
PD-2020-08 Programme de maintien des infrastructures [chaussées) 2 710 004G 1 000 000 750 000 750 000 3210 000 1 000 000 750 000 750000
710 000 1000 000 750 D00 750 000 - 3 210 000 1000 000 = ~ = - 750 000 + . - 750 000 - =
PD-2021-02 927 Reconstruction c fote du bati d posage de l'abrasif 1 67 300 500 000 * - 967 300 360 000 540 000 = PRACIM
PD-2020-10 927 Programme de maintien des bitiments municipaux 2 300 000 130 000 1 000 000 5 D00 000 6430 000 130 000 1 000 000 2000 000 3 000 000
PD-2020-11 Travaux structuraux - grange Hamilten 2 - 25 000 2 200 000 2 0030 000 4325 000 25 000 1400 000 B00 000 2 000 000
FD-2023-01 Plan d'investissement bitiments volet électricité 1 . 230 000 230 000 230 000 690 000 230 000 230 000 230000
TP-2022-01 Remplacement de I'éclairage dans les bitiments municipaux suite 3 une étude énergétique 2 59900 59 900 119 800 10 800 49 100 Jans
TP-2022-09 Remplacement des panneaux intimité & la piscine 2 - 20 500 20 500 41 000 20500 S5ans 20 500 5 ans
TP-2022-10 Travaux 3 Ihotel de ville (entrée extérieure) 4 28 400 28 400 28 400 5ans
TP-2022-11 Installation d'une nouvelle cléture au garage municipal 47 300 47 300 47 300 Sans
TP-2022-12 Remplacement du tapis de la section direction générale 17 500 17 900 17 900 Sans
TP-2022-13 Réfection de la cuisine de la maison Hamilton = 28 400 28 400 28 400 5 ans
427 200 1393 800 3 544 100 7 230 000 12 595 100 745 000 550 800 98 000 = - 2630 000 800 000 114 100 - - 4 230 000 3 000 000 = -
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PTI 2023-2024-2025
n T = ; -
sl i i priorité - Invest (5) g Financements 2023 (5) i Financements 2024 ($) : - Finant : :0:: (] - Programme
) 023 ioing | 2023 | 2024 | 2025 ] ult | Total i subvention | Tonds oe amarts autres farad | subvention m,‘ds of amork "Lauhei valre l subvention m,’ X TR autres subvention
31-12-2022 long terme roulement  sement long terma ent  sement long terme sement
d iennal d'aménagem £
- Renaturalisation des berges pont ile Bélair 50 000 200 000 50 000 e 300 000
949 - Parc des Saules - 70 D00 365 000 - 435 000
PD-2018-16 -Tlot Rue Maisonneuve - - 60 000 - 60 000
- Tennis Bourbonniére - 70 000 500 000 - . 570 000
- Parc de Langloiserie - - B0 D00 500 000 580 000
2 50 000 340 000 1055 000 500 000 - 1945 000 340 00O - - - - 1055 000 - - - - 500 000 * . * .
PD-2020-12 925 Passerelle Bouthillier 1 28 500 305 500 - - 334 000 155 500 150 000 - PSSPA
TP-2022-03 Plan de remplacement du mobilier urbain 2 63 000 64 000 64 000 64 000 255 000 64 000 5ans £4 00D Sans 64 000 Sans
TP-2022-04 Remplacement des équipements sportifs 2 21 000 16 000 16 000 16 D00 69 000 16 D00 5ans 16 000 5ans 16 000 5ans
TP-2022-05 Remplacement des quais 2 23 400 26 000 58 500 30 000 137 900 26 000 5 ans 58 500 5 ans 30 000 5ans
185 900 751 500 1193 500 610 000 - 2 740 300 435 500 150 D00 106 000 - - 1055 000 - 138 500 - - 500 000 - 110 000 - -
PD-2021-01 Mise @ jour des servitudes pour les services municipaux 2 x 75 000 75 000 75 000 225 000 75 000 75 000 75 000
- 75 000 75 000 75 000 - 225 000 75 000 - - - + 75 000 * * = - 75 000 - - = .
Total Consolidation, maintien et remplacement 10 544 500 13 162 300 21 667 600 31 895 400 34 740 000 112 009 800 6 050 500 6692 800 249 000 - 170 000 11 509 500 9725 500 262 600 - 170 DOO 11732 700 14 952 700 110 000 = 5 100 000
B e e e e == —— — e e e RS ——— e i ™, (0,
DEVELOPPEMENT
INFRASTRUCTURES
PD-2022-05 Jardin des Tourelles 4 20 000 330 000 - - 350 000 330 000 = =
20 000 330 000 - - - 350 000 - - - - 330 000 - - - - - = - = - -
PD-2022-03 875 Remplacement des luminaires décoratifs 4 - - 70 000 550 000 620 000 - 70 000 550 000
- = 70 000 550 000 - 620 000 - - - - - 70 000 - - - - 550 000 = * v -
PD-2018-15 907 3 B du pare Ch 1 1871000 365 D00 100 000 . 2 336 000 259 400 105 600 34 000 66 000 MM
PD-2018-05 Roland-Durand/René-A.-Robert - lien cyclable 1 12 000 130 000 1 830 000 - 1972 000 130 000 915 000 915 000
PD-2020-15 957 Acquisition de milieux & fort caractére écologique [Forét Grand Coteau, miliew humideile) 1 5426 997 270 400 30 000 - 5727397 235400 35 000 Sans - 30 000 5ans
PD-2022-07 Panneaux d'interprétation et reboisement Forét du Sacré-Coeur 4 70 000 275 000 - - 345 000 275000
10-2023-01 C pour posage Parc Chark 2 . 13 700 13700 13 700 5ans
7379997 1054 100 1 960 000 = - 10 394 097 #99 800 105 600 48 700 = = 949 000 981 000 30 000 - = bt = = = =
AUTRES
PD-2020-09 Mesures palliatives contre le bruit pour secteurs construits le long de A-640 1 450 D00 200 000 5 500 000 6150 000 300 000 150 000 200 000 5 500 000 MTQ
PD-2020-13 Piste cyclable - Labelle/Bouthillier/Grande-Cote 2 66 700 370 000 2040 000 2 D00 000 4476 700 62 900 307 100 346 8OO 1693 200 340 000 1 660 000 CMM J MTQ
PD-2019-05 946 Piste multifonctionnelle [Pont de Ile Bélair) 1 - 1225000 - - - 1225000 200 000 830 000 155 000 MTQ
PD-2023-02 Bornes de recharges publiques 1 - 252 600 252 600 240 000 12 600 Hydro-Qc
66 700 2 297 600 2 240 000 7 500 000 - 12 104 300 562 $00 1527 100 = - 207 600 546 800 1693 200 - - - 5 840 000 1 660 000 - - -
Total 7 466 637 3 681 700 4 270 000 8050 000 - 23 468 397 1462700 1632 700 A48 700 - 537 600 1 565 800 2674 200 30 000 - - 6 390 000 1 660 000 - - -
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PTI 2023-2024-2025

priorité Investi 5) Financements 2023 ($) Financements 2024 ($) Financements 2025 (5) Programme
Fiche projet| #régl.  |Description is- f ig- f "
ok ¢ P 2023 ol g 2023 2024 2025 ult Total gerth g subvention “"_m’ da srmonis autres datze A subvention SOoE. moti autres M subvention o, el autres subvention
31-12-2022 lang terme sement long terme sement long terme roul sement
TP-2022-07 Remplacement de véhicules 2 617 500 200 000 250 000 1067 500 617 500 200 000 250 000
- 617 500 200 000 250 D00 - 1067 500 617 500 - - - [ 200 000 - - - - 250 000 - - - =
A UAlEs LTI AR e CXEAR s VT R SR TR A TR
TP-2022-06 Remplacement équipements véhicules 2 27 300 50 000 35 000 35 000 147 300 50 000 5ans 35 000 5ans 35000 5 ans
TP-2023-02 Barriére automatique au pavillon Floréat 1 20000 20 000 20 000 Sans
L0-2023-02 Chlorinateur 2 10 000 10 000 10 000 Sans
LD-2023-03 Chapiteaux et chaises extérieures 2 15 500 15 500 15 500 5 ans
27 300 95 500 35 00O 35 000 - 1592 800 - 95 500 - » - - 35 000 = - - * 35000 = *
AMEUSLEMENT ET EQUIPEMENTS DE BUREAL R R RN R
IF-2022-01 PS - Plan directeur informatique 2 178 000 253 100 458 400 262 80O 57700 1210000 253 100 458 400 262 80D
IF-2023-01 Salle du conseil 2 25 000 &0 000 - 105 00O 25000 80 000
RH-2023-02 PS5 - Fidélisation (amélioration des espaces de travail) 2 15 000 15 000 15 00D Sans
BI-2021-01 Rafraichissement des aires de détente et de travail a la bibliothéque 2 68 200 10 800 73 000 10 800 5 ans
246 200 303 900 538 400 262 800 57 700 1409 000 278 100 = 25 2800 - 538 400 = - - - 262 800 =. * s =
RH-2023-01 PS5 - Modernisation traitement de la paie 2 10 000 10 000D 10 000 3 ans
- 10 000 - - - 10 000 - - 10 000 - - - - - - - - - -

URr Projet des Mélezes (cession rue 2020) (Financement promoteur)
UR Projet Rosenbloom {deux rond-points) (Financement promoteur)
UR Projet Val-Marie {Financement promoteur)
Total Autres

2 200 000 200 000 -
2 360 00O 240 000 600 000 360 000 240 000
2 300 000 300 000 300 000
200 000 360 000 540 000 - = 1 100 000 - - = 360 000 = = = - 540 000 - - -
473 500 1386 900 1313 400 547 800 57 700 3773300 B35 600 - 131 300 = 360 000 738 400 - 35 000 - 540 000 512 BOD - 35 000 - =
18 484 697 18 230 900 27 251 000 40 493 200 34 737 700 139 257 497 8 408 800 8325 500 429 000 - 1067 600 13 813 700 12 399 700 327 600 3 710 000 18 635 500 16 612 700 145 000 £ 5 100 000
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